
1

平成１９年３月期決算説明会

平成19年5月16日

ヒロセ電機株式会社

【 中期事業計画 】
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注意事項

本資料には、ヒロセ電機の現時点における予測に基づく記
述が含まれています。

これら将来に関する記述は、既知または未知のリスク及び
不確実性その他の要因が内在しており、当社における実際
の業績と異なる恐れがあります。ご承知おき下さい。
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（１） ヒロセの事業領域

（２） コネクタ事業環境

（３） 売上・収益目標

（４） ヒロセの差別性

（５） 財務・キャッシュ

【 中期事業計画 発表フレーム 】

〔 期間 ５年間 〕
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（１）ヒロセの事業領域

ヒロセの事業領域ヒロセの事業領域

コネクタ中心コネクタ中心

コネクタ以外を
拡大

– 多角化

コネクタ以外を
拡大

– 多角化

高収益を維持して
成長

高収益を維持して
成長

収益性を落として
成長

収益性を落として
成長

ヒロセ中計の
基本方針

コネクタビジネスを中心として高収益・成長するコネクタビジネスを中心として高収益・成長する
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（２）コネクタ事業環境

コネクタ事業は魅力的である

● コネクタ業界の構造変化が進み、日本のコネクタ技術が

世界をリードする方向へシフトしている

• 特にマイクロコネクタ領域

● ヒロセはマイクロコネクタで業界の最先端技術を保有し、

今後も継続的にNo1ポジションを維持する

● コネクタ事業は高収益構造である

・ 今後も期待される継続的な技術変化の存在

・ 個別顧客から要求される高いカスタム性

● コネクタ市場は継続して成長する

・ "繋ぐ" ニーズの増大

・ ネットワーク化、モバイル化の進行
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（３）売上、収益目標のための打ち手

売上、収益
目標達成の

ための打ち手

● ヒロセの海外比率は50％
・ 海外優良顧客とのダイレクトビジネスを通じて増加

させる

● 日本発からグローバル発へ
・ 従来は日本顧客へのスペックインを海外展開
・ 今後は海外顧客へのスペックインを更に拡大

● 北米戦略の継続的加速
・ 販売、開発体制の再構築完了
・ 人材強化の実施

● 欧州拠点の体制強化
・ 販売、開発体制の再構築完了
・ 人材強化の実施

● アジア販売・開発網の強化
・ ダイレクトビジネスの強化

携帯ビジネス

海 外

● マクロで見ると成長は継続
・ 継続的な技術進化の存在し、ヒロセの差別性を

活かすことが可能である
・ 多少の波は存在するが、マクロで見れば成長

● 全社売上の構成比は約３割程度とする。他の事業との
ミックスにより、成長性、収益性と共に、安定性を担保する
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（３）売上、収益目標

継続して高収益
成長を維持する

中期の成長領域として、
４つの分野の伸長を計る

● 情報通信・ネットワーク機器分野の成長

・ 携帯電話とPDA・音楽端末の融合領域 等

● 自動車分野の成長

・ 情報系、安全系領域での更なる拡大

● 産業用機器向けコネクタの成長

・ 品揃えを武器にした拡大

● デジタル機器分野の成長

・ フラットパネル、デジタルスティルカメラ 等

● 業界トップクラスの収益性

を継続維持する

・ 収益性を最優先する

● ５年後に売上高1,500億円
以上を目指す

・ 成長性を維持する
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（４）ヒロセの差別性

ヒロセの差別性

先端技術力で、
ヒロセの差別性
を維持する

技術力に加えて
生産技術でも圧
倒的な差別性を
構築する

● 業界トップレベルの先端性を継続維持する

・ 新技術センターを設立し、開発機能を強化する

– 精密性の強化（軽薄短小等）

– 高性能性の強化（高速伝送等）

– 実装性の強化（顧客の使い勝手）

● 最先端顧客への密着強化

・ 北米シリコンバレーの高速伝送開発センター設立

● 海外拠点の強化

・ 第四の海外工場設立（予定）

● 生産設備の設計力強化

● 先端金型力の強化

・ マイクロ化領域での差別性強化
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（５）財務・キャッシュマネジメント

キャッシュの有効活用を進める

● 配当性向の上昇

・ 30％超えを目指す（中期計画期間内）

● 自社株買いなどによる株主還元の強化

・ 1,000億円程度の内部留保を維持するフレーム

へ変化させる（中期計画期間内）

● コネクタ事業での成長投資

・ 技術センター、高速伝送領域への投資

・ 人材投資

● コネクタ及び周辺領域への投資

・ M＆A

・ 技術投資・パテントなどへの投資
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